
 
 

 
 

 
 

ASAMBLEA ANUAL DE ACCIONISTAS 
 
 
 

 

 
 
 

Ciudad de México 
23 de abril de 2020       

  

 
 
  



 
 
 
 
Material para la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de Grupo 
Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. a celebrarse el día 23 de abril de 2020 a las 10:00 
horas 
 

Contenido: 
 

I   a) • Informe del Director General de Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 
correspondiente al ejercicio 2019 

 • Dictamen de los Auditores Externos de Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 
correspondiente al ejercicio 2019 

I   b)  • Informe del Consejo de Administración de Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de 
C.V. correspondiente al ejercicio 2019 

I   c) • Informe de las actividades y operaciones en las que el Consejo de Administración de 
Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. intervino en el ejercicio 2019 de 
acuerdo con el artículo 28 IV(e) de la Ley del Mercado de Valores 

I   d) • Estados financieros individuales y consolidados de Grupo Aeroportuario del Sureste, 
S.A.B. de C.V. correspondientes al ejercicio 2019 

I   e) • Informe del Comité de Auditoría de Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 
correspondiente al ejercicio 2019 

I   f) • Dictamen fiscal de Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. correspondiente al 
ejercicio 2018 

  

II   a) • Propuesta de aplicación de las utilidades acumuladas de Grupo Aeroportuario del 
Sureste, S.A.B. de C.V. al cierre del ejercicio 2019 
 Propuesta de incremento de la reserva legal 

II   b) • Propuesta de aplicación de las utilidades acumuladas de Grupo Aeroportuario del 
Sureste, S.A.B. de C.V. al cierre del ejercicio 2019 
 Propuesta de pago de dividendo ordinario y extraordinario en efectivo de la 

cuenta de utilidades retenidas acumuladas 
II   c) • Propuesta de aplicación de las utilidades acumuladas de Grupo Aeroportuario del 

Sureste, S.A.B. de C.V. al cierre del ejercicio 2019 
 Propuesta del monto máximo que podrá destinar la Sociedad a la recompra de 

acciones propias en 2020 
  

III   a) • Ratificación de la administración del Consejo de Administración y del Director General 
de la Sociedad durante el ejercicio fiscal 2019 

III   b) • Propuesta de nombramiento o ratificación, en su caso, de las personas a constituir el 
Consejo de Administración de la Sociedad 

i. Fernando Chico Pardo (Presidente) 
ii. José Antonio Pérez Antón 
iii. Luis Chico Pardo 
iv. Aurelio Pérez Alonso 
v. Rasmus Christiansen 
vi. Francisco Garza Zambrano 
vii. Ricardo Guajardo Touché 



viii. Guillermo Ortiz Martínez 
ix. Bárbara Garza Lagüera Gonda 

III   c) • Propuesta de nombramiento o ratificación, en su caso, del Presidente del Comité de 
Auditoría 

i. Ricardo Guajardo Touché 
III   d) • Propuesta de nombramiento o ratificación, en su caso, de las personas a constituir el 

Comité de Nominaciones y Compensaciones de la Sociedad 
i. Fernando Chico Pardo (Presidente) 
ii. José Antonio Pérez Antón 
iii. Bárbara Garza Lagüera Gonda 

III   e) • Propuesta para la determinación de los emolumentos correspondientes: 
i. Consejo de Administración 
ii. Comité de Operaciones 
iii. Comité de Nominaciones y Compensaciones 
iv. Comité de Auditoría 
v. Comité de Adquisiciones y Contratos 

  

IV   • Propuesta de designación de delegados para dar cumplimiento a las resoluciones de 
la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de Grupo Aeroportuario del 
Sureste, S.A.B. de C.V. 

a) Claudio R. Góngora Morales 
b) Rafael Robles Miaja 
c) Ana María Poblanno Chanona 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Punto I a) 
 

Informe del Director General de 
Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 

correspondiente al ejercicio 2019 
 
 

  









 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Punto I a) 
 

Dictamen de los Auditores Externos de 
Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 

correspondiente al ejercicio 2019 
 
 

  

















 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Punto I b) 
 

Informe del Consejo de Administración de 
Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 

correspondiente al ejercicio 2019 
 
 

  









 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Punto I c) 
 

Informe de las actividades y operaciones en las que el  
Consejo de Administración de Grupo Aeroportuario del Sureste, 

S.A.B. de C.V. intervino en el ejercicio 2019 de acuerdo con el 
artículo 28 IV(e) de la Ley del Mercado de Valores 

 
  



Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 
Informe de las actividades y operaciones en las que intervino el  

Consejo de Administración de Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 
en el 2019 

 
 
Se informa a los accionistas de la Sociedad que durante el periodo en cuestión, el Consejo 
de Administración de Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V., no intervino en las 
operaciones de la misma. 
 

*   *   *   *   * 
 

Lic. Fernando Chico Pardo 
Presidente del Consejo de Administración 

Marzo 2020 
 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Punto I d) 
 

Estados financieros individuales de 
Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 

correspondientes al ejercicio 2019 
 
 

  



Grupo Aeroportuario del Sureste, S. A. B. de C. V. 
Estado de Situación Financiera No Consolidados 
31 de diciembre de 2019 y 2018 

(Miles de pesos mexicanos) 
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31 de diciembre de 

2019 2018

Activo

ACTIVO CIRCULANTE:

Efectivo y equivalente de efectivo 527,044$         445,851$         
Impuestos por recuperar y otros activos circulantes 4,468 2,363

Total activo circulante 531,512 448,214

Terrenos (Nota 3c.) y mobiliario y equipo 303,348 303,348

Inversión en compañías subsidiarias (Nota 5) 30,283,909 28,296,145

Total activo
31,118,769$    29,047,707$    

Pasivo y Capital Contable

PASIVO A CORTO PLAZO:
Cuentas por pagar y gastos acumulados 26,951$           57,449$           
Impuestos por pagar 36,447 2,891

Total pasivo a corto plazo 63,398 60,340

Impuesto sobre la renta diferido (Nota 7) 1,340 545

Total pasivo 64,738 60,885

CAPITAL CONTABLE (Nota 6):

Capital social 12,799,204 12,799,204

Reservas de capital 13,188,719 11,246,743

Utilidades acumuladas 5,066,108 4,940,875

Total capital contable 31,054,031 28,986,822

Compromisos y contingencias (Nota 9)

Total pasivo y capital contable 31,118,769$    29,047,707$    

 

Las doce notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros no consolidados, los cuales 
fueron autorizados para su emisión el 10 de marzo de 2020, por el funcionario que firma al calce de 
estos estados financieros no consolidados y sus notas. 

 

 

Lic. Adolfo Castro Rivas 
Director General 
Grupo Aeroportuario del Sureste, S. A. B. de C. V. 



Grupo Aeroportuario del Sureste, S. A. B. de C. V. 
Estados No Consolidados de Resultados Integrales 
Por los periodos que terminaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018 

(Miles de pesos mexicanos) 
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Año que terminó el 
31 de diciembre de 

2019 2018

Ingresos por servicios administrativos prestados a subsidiarias 570,577$         597,761$         
Gastos de operación (35,795) (37,328)

Utilidad de operación 534,782 560,433

RESULTADO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:

Intereses ganados - Neto 29,257 21,649

Pérdida en cambios - Neta (34) (158)

29,223 21,491

Utilidad antes de participación en los resultados de las subsidiarias

y de impuestos a la utilidad 564,005 581,924

Participación en los resultados de subsidiarias (Nota 5) 5,085,086 4,582,965

Utilidad antes de impuestos a la utilidad 5,649,091 5,164,889

Impuesto sobre la renta (Nota 7) (166,561) (171,555)

Utilidad neta del año 5,482,530 4,993,334

Otros resultados integrales:

Remediciones de obligaciones laborales en subsidiarias (6,616) (425)

Efecto conversión de operaciones extranjeras (408,705) (5,720)

Utilidad integral del periodo 5,067,209$      4,987,189$      

 

Las doce notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros no consolidados, los cuales 
fueron autorizados para su emisión el 10 de marzo de 2020, por el funcionario que firma al calce de 
estos estados financieros no consolidados y sus notas. 

 

 

Lic. Adolfo Castro Rivas 
Director General 
Grupo Aeroportuario del Sureste, S. A. B. de C. V. 



Grupo Aeroportuario del Sureste, S. A. B. de C. V. 
Estados No Consolidados de Cambios en el Capital Contable 
31 de diciembre de 2019 y 2018 

(Miles de pesos mexicanos) 
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Reserva para Total
Capital Reserva recompra de Utilidades capital
social legal acciones acumuladas contable

Saldos al 31 de diciembre de 2017 12,799,204$     1,092,616$       7,052,635$       5,135,493$       26,079,948$     

Transacciones con los accionistas:

Traspaso a la reserva legal 291,865 (291,865)
Traspaso a la reserva para recompra

de acciones 2,809,627 (2,809,627)

Adquisición adicional de Airplan (Nota 1) (46,315) (46,315)

Dividendos pagados (Nota 6) (2,034,000) (2,034,000)

291,865 2,809,627 (5,181,807) (2,080,315)

Utilidad integral del año:

Utilidad neta del año 4,993,334 4,993,334

Remediaciones de obligaciones laborales (425) (425)

Efecto de conversión de moneda
extranjera en subsidiarias  (5,720) (5,720)

  4,987,189 4,987,189

Saldos al 31 de diciembre de 2018 12,799,204 1,384,481 9,862,262 4,940,875 28,986,822

Transacciones con los accionistas:

Traspaso a la reserva legal 249,666 (249,666) -

Traspaso a la reserva para recompra 1,692,310 (1,692,310) -

de acciones
Dividendos pagados (Nota 6) (3,000,000) (3,000,000)

249,666 1,692,310 (4,941,976) (3,000,000)

Utilidad integral del año:

Utilidad neta del año 5,482,530 5,482,530

Remediaciones de obligaciones laborales (6,616) (6,616)

Efecto de conversión de moneda
extranjera en subsidiarias (408,705) (408,705)

5,067,209 5,067,209

Saldos al 31 de diciembre de 2019 12,799,204$     1,634,147$       11,554,572$     5,066,108$       31,054,031$     

 

Las doce notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros no consolidados, los cuales fueron autorizados para su 

emisión el 10 de marzo de 2020, por el funcionario que firma al calce de estos estados financieros no consolidados y sus notas. 

 

Lic. Adolfo Castro Rivas 

Director General 

Grupo Aeroportuario del Sureste, S. A. B. de C. V. 
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Año que terminó el 
31 de diciembre de 

2019 2018

Actividades de operación

Utilidad antes de impuestos a la utilidad y de participación
en los resultados de las subsidiarias 564,005$         581,924$         

Partidas relacionadas con actividades de inversión:

Intereses a favor (29,257) (21,659)
Variación en activos y pasivos operativos:
Impuestos por recuperar y otros activos circulantes (134,314) (32,002)
Cuentas por pagar y otros pasivos (30,498) (112,273)

Flujos netos de efectivo generados por la operación 369,936 415,990

Actividades de inversión

Dividendos recibidos de subsidiarias (Nota 5) 2,727,000 1,734,000
Intereses cobrados 29,257 21,659

Flujos netos de efectivo generados en actividades de inversión 2,756,257 1,755,659

Efectivo excedente para aplicar en actividades de financiamiento 3,126,193 2,171,649

Actividades de financiamiento

Aportaciones para aumento de capital en subsidiarias (Nota 5) (45,000)
Pago de dividendos (Nota 6) (3,000,000) (2,034,000)

Flujos netos de efectivo utilizados en actividades de financiamiento (3,045,000) (2,034,000)

Aumento neto de efectivo y equivalente de efectivo 81,193 137,649

Efectivo y equivalente de efectivo al inicio del año 445,851 308,202

Efectivo y equivalente de efectivo al final del año 527,044$         445,851$         

 

Las doce notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros no consolidados, los cuales 
fueron autorizados para su emisión el 10 de marzo de 2020, por el funcionario que firma al calce de 
estos estados financieros no consolidados y sus notas. 

 

 

Lic. Adolfo Castro Rivas 
Director General 
Grupo Aeroportuario del Sureste, S. A. B. de C. V. 
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Miles de pesos mexicanos, excepto 
número de acciones, utilidad por acción y tipos de cambios 

Nota 1 - Historia y actividad de la compañía: 

Grupo Aeroportuario del Sureste, S. A. B. de C. V. (ASUR o la Compañía), es una Compañía mexicana 
que fue constituida en abril de 1998, como una entidad de la administración pública federal para 
administrar, operar, explotar y, en su caso, construir nueve aeropuertos en la región Sureste de México.  
Los nueve aeropuertos se ubican en las siguientes ciudades: Cancún, Cozumel, Mérida, Huatulco, 
Oaxaca, Veracruz, Villahermosa, Tapachula y Minatitlán. El domicilio de la Compañía es Bosques de 
Alisos 47A - Piso 4, Col. Bosques de las Lomas, Ciudad de México, México. 

En junio de 1998 la Secretaría de Comunicaciones y Transportes (SCT) otorgó a las subsidiarias de la 
Compañía las nueve concesiones para administrar, operar, explotar y, en su caso, construir los 
Aeropuertos del Sureste por un plazo de 50 años a partir del 1 de noviembre de 1998.  El plazo de las 
concesiones puede ser ampliado por las partes bajo ciertas circunstancias, de conformidad con el 
Articulo 15 de la Ley de Aeropuertos que establece entre otras cosas: 1) hubiera cumplido las 
condiciones previstas en el título respectivo, 2) lo solicite antes de que dé inicio los últimos cinco años de 
vigencia de la concesión y 3) acepte las nuevas condiciones. 

Aun y cuando la Compañía tiene los derechos para administrar, operar, explotar y, en su caso, construir 
los nueve aeropuertos, de acuerdo con la Ley General de Bienes Nacionales, todos los terrenos, 
muebles y equipo permanente en los aeropuertos son propiedad de la Nación Mexicana. Al término del 
plazo de las concesiones de la Compañía, los activos de las Concesiones, incluyendo cualquier mejora 
realizada durante el plazo de las Concesiones, pasarán automáticamente a favor de la Nación Mexicana. 

La Compañía a través de su subsidiaria Aeropuerto de Cancún, S. A. de C. V. (Aeropuerto de Cancún) 
posee una participación accionaria del 60% en Aerostar Airport Holdings, LLC (Aerostar), quien opera y 
administra el Aeropuerto Internacional Luis Muñoz Marín (Aeropuerto LMM) localizado en San Juan de 
Puerto Rico. 

El 19 de octubre de 2017, la Compañía a través del Aeropuerto de Cancún, adquirió el 92.42% de las 
acciones de Sociedad Operadora de Aeropuertos Centro Norte, S. A. (Airplan). El 25 de mayo de 2018 la 
Compañía a través del Aeropuerto de Cancún incrementó su participación accionaria en Airplan, al 
adquirir un 7.58% adicional para totalizar el 100%. El registro de la operación por la adquisición adicional 
dio como resultado el reconocimiento en el capital contable del efecto neto (valores definitivos) de la 
operación la cual se analiza de la siguiente forma: 

 25 de mayo 
 de 2018 

Consideración pagada por la adquisición adicional $ 222,072 
Participación no controladora a la fecha de combinación  (268,387) 

Diferencia reconocida en el capital contable $ (46,315) 

 

Airplan, con domicilio en la ciudad de Medellín, Colombia, opera y administra mediante una sola 
concesión (contrato 8000011-OK), los siguientes seis aeropuertos: Aeropuerto Olaya Herrera Medellín, 
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Aeropuerto José María Córdova de Rionegro, Aeropuerto El Caraño de Quibdó, Aeropuerto Los 
Garzones de Montería, Aeropuerto Antonio Roldán Betancourt de Carepa y Aeropuerto Las Brujas de 
Corozal. 

Al 31 de diciembre de 2019 el capital social de la Compañía está representado por el gran público inver-
sionista (66.54%) el cual se encuentra colocado en los mercados de valores de Nueva York (NYSE) y de 
México (BMV), Inversiones y Técnicas Aeroportuarias, S. A. P. I. de C. V. (ITA) (7.65%), Servicios 
CHPAF Holdings, S.A.P.I. de C.V. (CHPAF) (Hasta 2018, Servicios Estrategia Patrimonial, S. A. de C. V. 
y Agrupación Aeroportuaria Internacional III, S. A. de C. V.) (13.51%), e Inversiones Productivas Kierke, 
S.A. de C.V. (hasta el 4 de junio de 2018, Remer Soluciones a la Inversión, S. A. de C. V.(Remer)) 
(12.31%).  La tenencia accionaria está dividida entre diferentes accionistas, sin que exista una persona 
física o un grupo en particular que controle de manera directa a la Compañía.   

El 4 de junio de 2018, Remer Soluciones a la Inversión, S.A. de C. V., se fusionó con la empresa 
Consorcio Safij, S. A. de C. V. (subsistiendo esta última).   

El 7 de agosto de 2018, Consorcio Safij, S. A. de C. V., se fusionó con la empresa Compañía Inmobiliaria 
y de Inversiones del Noroeste, S. A. de C. V. (subsistiendo esta última). 

El 15 de octubre de 2018, Compañía Inmobiliaria y de Inversiones del Noroeste, S. A. de C. V., se fusio-
nó con Inversiones Productivas Kierke, S. A. de C. V. (subsistiendo esta última) y siendo la tenedora 
actualmente del 12.31% de las acciones de la Compañía. 

El 3 de diciembre de 2018, Servicios de Estrategia Patrimonial, S.A. de C.V. y Agrupación Aeroportuaria 
Internacional III, S.A. de C.V. se fusionaron en CHPAF. 

La Compañía no tiene empleados, y todos los servicios legales, contables y administrativos le son 
prestados por una parte relacionada. Véase Nota 5. 

Nota 2 - Bases de preparación: 

Elaboración de estados financieros no consolidados 

Los estados financieros no consolidados adjuntos han sido específicamente preparados para su 
presentación a la Asamblea General de Accionistas y para dar cumplimiento a las disposiciones legales 
a que está sujeta la Compañía, como entidad legal independiente, por lo tanto, las inversiones 
permanentes en subsidiarias y asociadas se presentan valuadas a través del método de participación.  
Por separado, como se menciona en la Nota 5, la Compañía ha emitido estados financieros 
consolidados, a los cuales se debe recurrir para analizar la situación financiera consolidada y los 
resultados de las operaciones de la Compañía y sus subsidiarias como una entidad económica. 

Normas de Información Financiera (NIF) 

Los estados financieros no consolidados al 31 de diciembre de 2019 y 2018, que se acompañan, 
cumplen cabalmente lo establecido en las NIF mexicanas, para mostrar una presentación razonable de 
la situación financiera no consolidada de la Compañía. Las NIF establecen que las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF), Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), 
Interpretaciones a las Normas Internacionales de Información Financiera (INIIF) y el Comité de 
Interpretaciones (SIC) son supletoriamente parte de las NIF, cuando la ausencia de NIF así lo requiera. 
En consecuencia, la Compañía, con el objeto de reconocer valuar y revelar transacciones particulares de 
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la misma, aplica la siguiente NIIF y INIIF supletorias, emitidas por el International Accounting Standards 
Board: 

 NIC-40 “Propiedades de inversión” (considerando la limitación indicada en la “Circular 55- 
Aplicación supletoria de la NIC 40”), vigente a partir del 1 de enero de 2005. 
 

 INIIF-23 “Incertidumbre sobre los Tratamientos del Impuesto a la Utilidad” vigente a partir del 1 de 
enero de 2019. 

A partir del 1 de enero de 2019, la Compañía adoptó las siguientes NIF e Interpretaciones a las NIF 
(INIF), emitidas por el Consejo Mexicano para la Investigación y Desarrollo de Normas de Información 
Financiera (CINIF) y que entraron en vigor a partir de la fecha antes mencionada. Se considera que las 
NIF y las mejoras a las NIF, no tuvieron una afectación importante en la información financiera que 
presenta la Compañía.  

2019 

NIF D-5 “Arrendamientos”. Establece las normas de valuación, presentación y revelación de los 
arrendamientos mediante un único modelo de contabilización por el arrendatario.  Requiere que el 
arrendatario reconozca, desde el inicio del arrendamiento: a) un pasivo por arrendamiento (rentas por 
pagar a valor presente), y b) por ese mismo monto, un activo llamado activo por derecho de uso, que 
representa su derecho a usar el activo subyacente arrendado.  

Modifica la presentación del estado de flujos de efectivo, presentando los pagos para reducir los pasivos 
por arrendamiento dentro de las actividades de financiamiento.  Asimismo, modifica el reconocimiento de 
los arrendamientos en vía de regreso, requiriendo al vendedor-arrendatario reconocer como una venta 
los derechos transferidos al comprador-arrendador que no le regresan. 

INIIF 23 “Incertidumbre sobre los Tratamientos del Impuesto a la Utilidad” 

El 1 de enero de 2019 entró en vigor la INIIF 23, “Incertidumbre sobre los Tratamientos del Impuesto a la 
Utilidad”. Esta INIIF requiere analizar aspectos tales como los siguientes: a) si la autoridad fiscal 
aceptaría el tratamiento fiscal incierto usado por la entidad y b) cuál sería la probabilidad de que se 
materialice dicho tratamiento. 

La interpretación aclara los lineamientos de reconocimiento y medición cuando existen incertidumbres en 
el reconocimiento de las posiciones fiscales inciertas como parte de la determinación de los impuestos a 
la utilidad. 

NIF adoptadas por la Compañía vigentes a partir del 1 de enero de 2018: 

2018 

 NIF C-3 “Cuentas por cobrar”.  
 NIF C-9 “Provisiones, contingencias y compromisos”.  
 NIF C-16 “Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”.  
 NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar (IFP)”.  
 NIF C-20 “Instrumentos de financiamiento por cobrar”.  
 NIF D-1 “Ingresos por contratos con clientes”.  
 NIF D-2 “Costos por contratos con clientes”.  
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Mejoras a las NIF 2019: 

NIF B-9 “Información financiera a fechas intermedias”. Se requiere revelar la información sobre el Valor 
Razonable de los Instrumentos Financieros para Cobrar Principal e Intereses y los IFP según se 
establece en las NIF C-20 y C-19 respectivamente; asimismo, se establecen eventos y transacción 
específicas, en que se requiere su revelación, si son consideradas relevantes. Por otro lado, se requiere 
revelar el desglose de los ingresos procedentes de contratos con clientes requeridos en la NIF D-1 
“Contratos con clientes”. 

Mejoras a las NIF 2018: 

 NIF B-2 “Estado de flujos de efectivo”. Se requiere revelar los cambios relevantes que hayan 
requerido no el uso de efectivo o equivalentes de efectivo en pasivos considerados como parte de 
las actividades de financiamiento, preferentemente presentar una conciliación de saldos iniciales y 
finales. 

 NIF B-10 “Efectos de la inflación”. Se requiere revelar, adicionalmente a lo antes requerido, el 
acumulado por los tres ejercicios anuales anteriores que incluyan los dos ejercicios anuales 
anteriores y el ejercicio anual al que se refieren los estados financieros. 

Autorización de los estados financieros no consolidados 

Como se menciona en Nota 12 los estados financieros no consolidados adjuntos y sus notas al 31 de 
diciembre de 2019 fueron autorizados, para su emisión el 10 de marzo de 2020, por el Director General. 

Nota 3 - Resumen de políticas de contabilidad significativas: 

A continuación, se resumen las políticas de contabilidad más significativas, las cuales han sido aplicadas 
consistentemente en los años que se presentan, a menos que se especifique lo contrario. 

Las NIF requieren el uso de ciertas estimaciones contables en la preparación de estados financieros no 
consolidados. Asimismo, requieren que la Administración ejerza su juicio para definir las políticas de 
contabilidad que aplicará la Compañía. Los rubros que involucran mayor grado de juicio o complejidad y 
los que los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros se describen en la 
Nota 4. 

a. Inversiones permanentes en subsidiarias 

Las subsidiarias son todas aquellas entidades sobre las cuales la Compañía tiene el control para 
dirigir sus actividades relevantes, tiene derecho (y está expuesta) a rendimientos variables 
procedentes de su participación y tiene la capacidad de afectar dichos rendimientos a través de su 
poder. Fueron considerados, al evaluar si la Compañía controla a una entidad, la existencia y 
efectos de derecho de voto potenciales que son actualmente ejercibles o convertibles. También se 
evalúa la existencia de control en los casos en que no tiene más del 50% del derecho de voto, pero 
la Compañía puede dirigir sus actividades relevantes. 

La Compañía a través de su subsidiaria Aeropuerto de Cancún utilizó el método de compra para 
reconocer las adquisiciones de negocios. La contraprestación por la adquisición de una subsidiaria 
se determina con base en el valor razonable de los activos netos transferidos, los pasivos 
asumidos y el capital emitido. La contraprestación de una adquisición también incluye el valor 
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razonable de aquellos importes contingentes a cobrar o pagar como parte del acuerdo. Los costos 
relacionados con la adquisición se reconocen como gastos cuando se incurren. Los activos 
identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una adquisición de 
negocios generalmente se reconocen inicialmente a sus valores razonables a la fecha de la 
adquisición. 

Las inversiones permanentes en subsidiarias, inicialmente se reconocen con base en el importe 
invertido, aportado o de adquisición, y tomando en cuenta lo siguiente: 

a) cuando el costo de adquisición es mayor que el valor razonable de los activos netos 
identificables de la subsidiaria en la proporción en que participa la tenedora, dentro de la 
inversión permanente se identifica el valor razonable de dichos activos netos, y la diferencia 
de este con el costo de adquisición se identifican como crédito mercantil. 

b) cuando el costo de adquisición es menor que el valor razonable de los activos netos 
identificables de la subsidiaria en la proporción en que participa la tenedora debe 
considerarse que el valor razonable de los activos netos de la asociada o del negocio 
conjunto es el mismo que su costo de adquisición. 

Posteriormente dichas inversiones se valúan bajo el método de participación, el cual consiste en ajustar 
el valor de inversión, aportación o de adquisición de las acciones, este último determinado con base en 
el método de compra, por la parte proporcional de las utilidades o pérdidas integrales y la distribución de 
utilidades o por reembolsos de capital posteriores a la fecha de adquisición.  Las pérdidas en 
subsidiarias, que no provienen por reducciones en el porcentaje de participación se reconocen en la 
proporción que le corresponde, como sigue: a) en la inversión permanente, hasta dejarla en cero; b) si 
existe algún excedente después de ampliar lo descrito en el inciso a) anterior, este se reconoce en las 
cuentas por cobrar hasta dejarlos en ceros, c) si queda algún excedente, se reconoce como un pasivo 
por las obligaciones legales asumidas en nombre de la subsidiaria y d) cualquier excedente de pérdidas 
no reconocido conforme a lo anterior, no son reconocidas.  La participación de la Compañía en el 
resultado de las subsidiarias se presenta por separado en el estado de resultados no consolidado.  
Véase Nota 5. 

Moneda de registro, funcional y de informe 

Debido a que tanto la moneda de registro, como la funcional y la de reporte es el peso mexicano, no fue 
necesario realizar ningún proceso de conversión. 

Conforme a las disposiciones de la NIF B-15, la Compañía ha identificado las siguientes monedas: 

Tipo Moneda 
 2019 2018 

Registro Peso mexicano Peso mexicano 
Funcional Peso mexicano Peso mexicano 
Informe Peso mexicano Peso mexicano 

Efectos de la inflación en la información financiera 

Conforme a los lineamientos de la NIF B-10 “Efectos de la inflación”, a partir del 1 de enero de 2008, la 
economía mexicana se encuentra en un entorno no inflacionario, al mantener una inflación acumulada de 
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los últimos tres años inferior al 26% (límite máximo para definir que una economía debe considerarse 
como no inflacionaria), por lo tanto, desde esa fecha, se suspendió el reconocimiento de los efectos de la 
inflación en la información financiera (desconexión de la contabilidad inflacionaria).  Consecuentemente, 
las cifras al 31 de diciembre de 2019 y 2018 de los estados financieros no consolidados adjuntos se 
presentan en pesos históricos, modificados por los efectos de la inflación en la información financiera 
reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007. 

A continuación, se presentan los porcentajes de la inflación, según se indica: 

2019 2018

2.83% 4.83%
15.10% 15.69%

31 de diciembre de

Del año
Acumulada en los últimos tres años

 

b. Efectivo y equivalentes de efectivo 

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen saldos de caja, depósitos bancarios y otras 
inversiones de gran liquidez, con riesgos de poca importancia por cambios en su valor.  Al 31 de 
diciembre de 2019 y 2018, el efectivo y equivalentes de efectivo consistían principalmente en 
saldos de bancos. 

c. Terrenos 

Los terrenos representan una extensión territorial donde se tiene la obligación para construir 450 
cuartos de hotel en conjunto con el Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR), en 
Huatulco los cuales están registrados a su costo y no son depreciables. 

d. Provisiones 

Las provisiones de pasivo representan obligaciones presentes por eventos pasados en las que es 
probable (hay más posibilidad de que ocurra a que no ocurra) la salida de recursos económicos en 
el futuro. Estas provisiones se han registrado bajo la mejor estimación realizada por la 
Administración. 

e. Impuesto sobre la renta (ISR) causado y diferido 

El impuesto causado y diferido es reconocido como un gasto en los resultados del periodo, excepto 
cuando haya surgido de una transacción o suceso que se reconoce fuera del resultado del periodo 
como otro resultado integral o una partida reconocida directamente en el capital contable. 

El ISR diferido, se registra con base en el método de activos y pasivos con enfoque integral, el cual 
consiste en reconocer un impuesto diferido para todas las diferencias temporales entre los valores 
contables y fiscales de los activos y pasivos que se esperan materializar en el futuro, a la tasa 
promulgada en las disposiciones fiscales vigentes a la fecha de los estados financieros no 
consolidados. Véase Nota 7. 
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f. Capital contable 

El capital social, la reserva legal y las utilidades acumuladas, se expresan como sigue:                     
i) movimientos realizados a partir del 1 de enero de 2008, a su costo histórico, y ii) movimientos 
realizados antes del 1 de enero de 2008, a sus valores actualizados, determinados mediante la 
aplicación a sus valores históricos de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 
2007. Consecuentemente, los diferentes conceptos del capital contable se expresan a su costo 
histórico modificado. 

g. Otros resultados integrales 

Los otros resultados integrales (ORI) están compuestos por el resultado por conversión de 
operaciones extranjeras y remediación de obligaciones laborales de las subsidiarias, la 
participación en los ORI de asociadas, así como los impuestos a la utilidad relativos a los ORI, en 
su caso. 

h. Utilidad integral 

La utilidad integral está compuesta por la utilidad neta, los efectos de conversión y otros resultados 
integrales, los cuales se reflejan en el capital contable y no constituye aportaciones, reducciones y 
distribuciones de capital.  Los importes de la utilidad integral de 2019 y 2018, se expresan en pesos 
históricos. 

i. Reconocimiento de ingresos 

Los ingresos derivados de la prestación de servicios en el curso normal de las operaciones de la 
Compañía se reconocen al valor razonable de la contraprestación recibida o por cobrar. Los 
ingresos se presentan netos del impuesto al valor agregado, rebajas y descuentos. 

Cuando se tenga un derecho incondicional de recibir una contraprestación antes de que se 
transfiera el control sobre un bien y/o servicio al cliente se reconoce un Pasivo del Contrato; 
cuando se recibe el pago se reconoce un anticipo de clientes y se debe dar de baja (y reconocer un 
ingreso) cuando transfiera el control sobre los bienes o servicios y, con esto, satisfaga su 
obligación por cumplir. 

Considerando de los servicios que brinda la Compañía, se reconocen cuando el servicio ha sido 
brindado. Se reconoce una cuenta por cobrar cuando el servicio es devengado, esto es, cuando de 
acuerdo con el contrato celebrado se ha transferido el control. Las cuentas por cobrar se valúan 
inicialmente al precio de la transacción con base en los contratos y posteriormente al precio de la 
transacción pendiente de cobro menos bonificaciones, descuentos y la estimación para pérdidas 
crediticias, cada uno en caso de corresponder. 

Las pérdidas crediticias esperadas existentes, así como las diferencias que surgen de cancelar 
dichas pérdidas crediticias se presentan formando parte del rubro de gastos.  

j. Presentación de costos y gastos en el estado de resultados 

La Compañía presenta los costos y gastos en los estados de resultados, con base en la naturaleza 
de partidas, ya que desglosa los rubros de costos y gastos, atendiendo a la esencia específica del 
tipo de costo o gasto de la entidad.  Adicionalmente, para un mejor análisis de su situación 
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financiera, la Compañía ha considerado necesario presentar el importe de la utilidad (pérdida) de 
operación por separado en el estado de resultados, debido a que dicha información es una práctica 
común del sector al que pertenece la Compañía. 

k. Diferencias cambiarias 

Las transacciones en monedas extranjeras se registran inicialmente en la moneda de registro, 
aplicando los tipos de cambio vigentes a la fecha de su operación. Los activos y pasivos 
denominados en dichas monedas se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha del estado de 
situación financiera no consolidada. Las diferencias generadas por fluctuaciones en los tipos de 
cambio entre las fechas de las transacciones y la de su liquidación o valuación al cierre del ejercicio 
se reconocen en resultados como un componente del Resultado Integral de Financiamiento (RIF) 
individual.  

Nota 4 - Estimaciones contables: 

La Compañía y sus subsidiarias realizan estimaciones y proyecciones sobre eventos futuros para 
reconocer y medir ciertos rubros de los estados financieros. Las estimaciones contables resultantes 
reconocidas probablemente difieran de los resultados o eventos reales. Estas estimaciones son 
reconocidas en los estados financieros de las compañías subsidiarias y tendrían una posible afectación 
en el rubro de inversión en compañías subsidiarias en el estado no consolidado de situación financiera y 
en la línea de participación en los resultados de las subsidiarias en el estado no consolidado de 
resultados integrales. Véase Nota 5.  

4.1 Ingresos – Tarifa máxima en subsidiarias con concesiones aeroportuarias 

El sistema de regulación tarifaria aplicable a los aeropuertos de la Compañía en México impone tarifas 
máximas para cada aeropuerto, las cuales no deben ser excedidas sobre una base anual. Las tarifas 
máximas son las cantidades máximas anuales por unidades de tráfico (un pasajero o 100 kilogramos de 
carga). Si se excediera dicha tarifa máxima, la autoridad gubernamental podría revocar una o más 
concesiones aeroportuarias de la Compañía. 

Las subsidiarias monitorean y ajustan su ingreso de forma regular para no exceder los límites de la tarifa 
máxima en cada uno de los aeropuertos que operan en México, la cual es la cantidad máxima anual de 
ingresos por unidad de tráfico que puede recibir y, por lo tanto, reconocer la Compañía por los servicios 
prestados cuyos precios están regulados. 

Si reconocieran ingresos superiores a dicha tarifa máxima, la autoridad podría revocar una o más 
concesiones aeroportuarias, consecuentemente la Administración monitorea de forma regular los 
ingresos regulados en sus subsidiarias aeroportuarias para que no excedan de dicho límite. La aplicación 
del procedimiento establecido en los títulos de concesión para determinar las tarifas máximas y la 
obtención de los datos necesarios son procedimientos complejos. Entre los datos utilizados en la 
determinación se encuentra el tráfico de pasajeros y la estadística de carga, además de variables 
incluidas en el cálculo como son el Índice Nacional de Precios al Productor excluyendo el petróleo, tarifas 
autorizadas de servicios aeroportuarios, y Tarifa de Uso Aeroportuario. 
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4.2 Evaluación de deterioro del crédito mercantil en Aeropuerto de Cancún 

El crédito mercantil se evalúa por deterioro anualmente y siempre que los eventos o cambios en las cir-
cunstancias indiquen que el valor en libros de la plusvalía se ha deteriorado, por ejemplo, debido a un 
cambio en las preferencias turísticas, situación económica y seguridad en los países, u otros factores 
que afecten los pasajeros en nuestros aeropuertos. Para determinar si el valor del crédito mercantil se ha 
deteriorado, la unidad generadora de efectivo a la que se ha asignado el crédito mercantil debe valorarse 
utilizando técnicas de valor presente. Al aplicar esta técnica de valoración, Aeropuerto de Cancún se 
basa en una serie de factores, que incluyen resultados históricos, planes de negocios, pronósticos y 
datos de mercado. Como se puede deducir de esta descripción, los cambios en las condiciones de estos 
juicios y estimaciones pueden afectar significativamente el valor evaluado de la plusvalía. 

Nota 5 - Inversiones en acciones de compañías subsidiarias: 

La Compañía tiene participación en el capital social de los nueve aeropuertos, así como en Servicios 
Aeroportuarios del Sureste, S. A. de C. V. y RH Asur, S. A. de C. V. (Compañías subsidiarias) como se 
muestran a continuación: 

2019 2018

(1) y (2) 99.99 99.99
(3) 99.99 99.99
(3) 99.99 99.99
(3) 99.99 99.99
(4) 99.99 99.99
(4) 99.99 99.99
(3) 70.05 70.05
(3) 81.88 81.88
(3) 78.45 78.45
(3) 77.82 76.56
(3) 70.02 70.02

Porcentaje de
participación

RH Asur, S. A. de C. V. 
Aeropuerto de Veracruz, S. A. de C. V.
Aeropuerto de Cozumel, S. A. de C. V.
Aeropuerto de Huatulco, S. A. de C. V.
Aeropuerto de Minatitlán, S. A. de C. V.
Aeropuerto de Tapachula, S. A. de C. V.

Aeropuerto de Cancún, S. A. de C. V.
Aeropuerto de Mérida, S. A. de C. V. 
Aeropuerto de Oaxaca, S. A. de C. V.
Aeropuerto de Villahermosa, S. A. de C. V.
Servicios Aeroportuarios del Sureste, S. A. de C. V.

  

1) Entidad tenedora que consolida a las entidades subsidiarias Caribbean Logistics, S. A. de C. V., 
Cancún Airport Services, S. A. de C. V., Asur FBO, S. A. de C. V., y Cargo RF., S. A. de C. V. El 
Aeropuerto de Cancún tiene una participación en Aerostar del 60%, con el cual adquiere el control 
de esta y en consecuencia Aerostar consolida línea por línea en los financieros del Aeropuerto de 
Cancún. 

 Aerostar registra y reporta su información financiera en principios contables de Estados Unidos (US 
GAAP) y en dólares americanos. Para propósitos de consolidar Aerostar en el Aeropuerto de 
Cancún, se hace una conversión a pesos mexicanos. El tipo de cambio utilizado al cierre del 
ejercicio 2019 y 2018, respectivamente, fue de $18.86 y $19.65 pesos mexicanos por dólar, 
respectivamente. 
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2) El 25 de mayo de 2018 la Compañía a través de su subsidiaria Aeropuerto de Cancún incrementó 
su participación accionaria en Airplan al adquirir un 7.58% adicional para totalizar el 100% de la 
tenencia accionaria de Airplan. 

 Airplan registra y reporta su información financiera en Normas Internacionales de Información 
Financiera (IFRS) tal como han sido adoptados en Colombia y sus correspondientes 
interpretaciones (CINIIF) emitidas por el IASB y en pesos colombianos. Para propósitos de 
consolidar Airplan en el Aeropuerto de Cancún, se hace una conversión a pesos mexicanos.  El 
tipo de cambio utilizado al cierre del ejercicio 2019 y 2018 fue de $173.63 y $165.29 pesos 
colombianos por peso mexicano, respectivamente. 

3) Como se menciona en la Nota 1, la actividad de los Aeropuertos es administrar, operar, explotar y, 
en su caso, construir los aeropuertos indicados cada uno en su nombre y que pertenecen a la 
región sureste de México mediante concesiones otorgadas por la SCT. En todos estos casos su 
moneda funcional es el peso mexicano. 

4) La actividad de Servicios Aeroportuarios del Sureste, S. A. de C. V. y RH Asur, S. A. de C. V., es 
proporcionar servicios administrativos a la Compañía y a los Aeropuertos, su moneda funcional es 
el peso mexicano. 

La inversión en acciones y la participación en los resultados de subsidiarias al 31 de diciembre de 2019 y 
de 2018, por los años que terminaron en esas fechas se integran como sigue: 

2019 2018 2019 2018

Aeropuerto de Cancún, S. A. de C. V. (CUN) 22,394,913$  20,644,222$  4,226,747$    3,855,879$    
2,009,234     1,883,215 306,003 252,855
1,222,968 1,162,456 130,498 108,699
1,015,479 1,000,361 115,104 109,280
1,065,549 1,000,589 64,952 55,989
1,060,719 1,036,766 108,005 78,727

871,612 884,488 65,564 73,452
254,957 237,760 (7,815) (2,546)
301,574 271,254 30,310 14,559

9,884 19,112 10,153 7,338

77,020 155,922 35,565 28,733

30,283,909$  28,296,145$  5,085,086$    4,582,965$    

Aeropuerto de Tapachula, S. A. de C. V. (TAP)
RH Asur, S. A. de C. V. (Servicios)
Servicios Aeroportuarios del Sureste,
S. A. de C. V. (Servicios)

Aeropuerto de Villahermosa, S. A. de C. V. (VSA)
Aeropuerto de Oaxaca, S. A. de C. V. (OAX)
Aeropuerto de Cozumel, S. A. de C. V. (CZM)
Aeropuerto de Veracruz, S. A. de C. V. (VER)
Aeropuerto de Huatulco, S. A. de C. V. (HUX)
Aeropuerto de Minatitlán, S. A. de C. V. (MTT)

Inversión al 31
de diciembre de

Participación en
los resultados

Aeropuerto de Mérida, S. A. de C. V. (MID)

  
El detalle del movimiento de la inversión en acciones y la participación en los resultados de subsidiarias 
al 31 de diciembre de 2019 y 2018 se muestra a continuación: 
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MTT y

CUN MID VSA OAX CZM VER HUX TAP Servicios Total

18,150,318$   1,780,360$    1,143,757$   991,081$     944,600$      1,042,099$   811,036$  497,001$   139,388$     25,499,640$    

(1,309,940) (150,000) (90,000) (100,000) (84,060)       (1,734,000)

(425) (425)

(46,315) (46,315)

(5,720) (5,720)

3,855,879 252,855 108,699 109,280 55,989 78,727 73,452 12,013 36,071 4,582,965

20,644,222 1,883,215 1,162,456 1,000,361 1,000,589 1,036,766 884,488 509,014 175,034 28,296,145

(2,067,490) (200,000) (70,000) (100,000) (84,060) (78,450) (127,000) (2,727,000)

139 16 14 14 8 8 10 22 (6,848) (6,617)

20,000 25,000 45,000

(408,705) (408,705)

4,226,747 306,003 130,498 115,104 64,952 108,005 65,564 22,495 45,718 5,085,086

22,394,913$   2,009,234$    1,222,968$   1,015,479$  1,065,549$   1,060,719$   871,612$  556,531$   86,904$       30,283,909$    

Ganancias y pérdidas actuariales

Saldo al 1 de enero de 2018

Distribución de dividendos

Ganancias y pérdidas actuariales

Adquisición adicional de Airplan

Efecto conversión de moneda

extranjera

Participación en los resultados

Saldos al 31 de diciembre de 2018

Distribución de dividendos

Incremento de Capital

Efecto conversión de moneda

extranjera

Participación en los resultados

Saldos al 31 de diciembre de 2019

  

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, los estados financieros consolidados de la Compañía están 
preparados y presentados bajo el marco contable establecido en las Normas Internacionales de 
Información Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) por estar sujetos como emisora al 
cumplimiento de las disposiciones establecidas por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).    

A continuación, se muestran los estados financieros consolidados condensados de la Compañía 
preparados de conformidad con las IFRS. 

BALANCE GENERAL CONDENSADO CONSOLIDADO 

2019 2018

7,845,856$      6,000,912$      
(2,560,020) (2,408,222)

5,285,836 3,592,690
520,623 558,480

49,126,038 49,586,322
23,364 36,107

(16,814) (10,266)
(6,674,717) (7,042,598)
(6,488,569) (6,957,678)
(3,004,584) (3,081,668)

38,771,177$    36,681,389$    Capital contable

31 de diciembre de

Activo circulante 
Pasivo a corto plazo

Capital de trabajo

Terreno, mobiliario y equipo - Neto
Activo intangible - concesiones aeroportuarias - Neto
Documentos por cobrar a terceros
Beneficio a los empleados
Préstamos bancarios largo plazo
Deuda a largo plazo
Impuestos diferidos - Neto
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ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADO CONSOLIDADO 

2019 2018

16,821,638$    15,410,241$    
(8,545,062) (7,765,909)

(819,558) (862,270)

Otros ingresos 204,719 134,637
(1,978,102) (1,796,893)

Utilidad neta del año 5,683,635$      5,119,806$      

Impuestos a la utilidad

Año que terminó el
31 de diciembre de

Ingresos totales
Costos y gastos de operación 
Resultado integral de financiamiento - Neto

 

Nota 6 - Capital contable: 

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el capital mínimo fijo sin derecho de retiro es de $1,000 y la parte 
variable es de $7,766,276 (cifra nominal) representado por 300,000,000 de acciones ordinarias, 
nominativas de la Clase I y sin expresión de valor nominal, íntegramente suscritas y pagadas.  Al 31 de 
diciembre de 2019, no se han emitido acciones de la Clase II, que representarían la parte variable del 
capital social en acciones ordinarias nominativas.  Ambas clases de acciones tendrán las características 
que determine la Asamblea de Accionistas que apruebe su emisión y se integran como se muestra a 
continuación: 

Número de
 acciones

2019 y 2018 Descripción Importe

277,050,000 Serie B 7,173,079$      
22,950,000 Serie BB 594,197

300,000,000 7,767,276

Efecto acumulado por actualización 5,031,928

Capital social al 31 de diciembre de 2019 y 2018 12,799,204$    
  

Asimismo, al 31 de diciembre de 2019, el valor histórico y el efecto de actualización de las cuentas de 
capital se integran como se muestra a continuación: 
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Histórico Actualizado Total

7,767,276$      5,031,928$      12,799,204$    
1,616,533 17,614 1,634,147

13,394,079 (1,839,507) 11,554,572
5,175,213 (109,105) 5,066,108

Total 27,953,101$    3,100,930$      31,054,031$    

Valor

Capital social fijo
Reserva legal
Reserva para recompra de acciones
Utilidades acumuladas

Concepto

  

Reserva legal 

La Compañía debe destinar por lo menos un 5% de sus utilidades netas anuales individuales al fondo de 
reserva legal, hasta que este sea equivalente al 20% del capital social emitido y en circulación de la 
sociedad. Las sociedades mexicanas solo pueden pagar dividendos sobre las utilidades acumuladas 
después de la constitución del fondo de reserva legal del ejercicio. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la 
Compañía traspasó de sus utilidades acumuladas $249,666 y $291,865, respectivamente para la 
constitución del fondo de reserva legal. 

Reserva para recompra de acciones propias 

La reserva para adquisición de acciones representa la reserva autorizada por la Asamblea de 
Accionistas para que la Compañía pueda adquirir sus propias acciones cumpliendo ciertos criterios 
establecidos en los estatutos y en la Ley del Mercado de Valores. Al 31 de diciembre de 2019 y de 2018 
la reserva para recompra de acciones asciende a $11,554,572 y $9,862,262 respectivamente. 

Dividendos 

En Asamblea General Ordinaria celebrada el 24 de abril de 2019, los accionistas de la Compañía acor-
daron el pago de dividendos por $3,000,000 nominales, los cuales no causaron ISR por provenir de la 
Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). 

En Asamblea General Ordinaria celebrada el 26 de abril de 2018, los accionistas de la Compañía 
acordaron el pago de dividendos por $2,034,000 nominales, los cuales no causaron ISR por provenir de 
CUFIN. 

Los dividendos que se paguen estarán libres del ISR si provienen de la CUFIN.  Los dividendos que ex-
cedan de dicha CUFIN causarán un impuesto equivalente al 42.86%.  El impuesto causado será a cargo 
de la Compañía y podrá acreditarse contra el ISR causado del ejercicio o en el que se pague.  El monto 
restante podrá acreditarse en los dos ejercicios inmediatos siguientes contra el impuesto del ejercicio o 
contra los pagos provisionales.  Los dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gra-
vadas por el ISR no estarán sujetos a ninguna retención o pago adicional de impuestos.  La Ley del 
Impuesto sobre la Renta (LISR) establece la obligación de mantener la CUFIN con las utilidades genera-
das hasta el 31 de diciembre de 2013 e iniciar otra CUFIN con las utilidades generadas a partir del 1 de 
enero de 2014. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el importe sumado de CUFIN de las subsidiarias de 
la Compañía es de $12,900,414 y $11,382,509, respectivamente, mientras que la Cuenta de Capital de 
Aportación (CUCA) es de $42,825,290 y $41,606,425, respectivamente. 
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En caso de reducción del capital, a cualquier excedente del capital contable sobre los saldos de las 
cuentas del capital contribuido, se le dará el mismo tratamiento fiscal que el de dividendo, conforme a los 
procedimientos establecidos por la LISR. 

Nota 7 - Impuesto sobre la Renta (ISR) causado y diferido: 

La Compañía no consolida para efectos fiscales. 

a. ISR: 

i. El ISR del periodo se calcula aplicando la tasa del 30% sobre la utilidad gravable. En 2019 la 
Compañía determinó una utilidad fiscal de $552,450 (utilidad fiscal de $571,380 en 2018). El 
resultado fiscal difiere del contable, principalmente, por aquellas partidas que en el tiempo se 
acumulan y deducen de manera diferente para fines contables y fiscales, por el reconocimiento de 
los efectos de la inflación para fines fiscales, así como de aquellas partidas que solo afectan el 
resultado contable o el fiscal. 

ii. La provisión para ISR se analiza como se muestra a continuación: 

2019 2018

165,766$         171,414$         
795 141

166,561$         171,555$         

Año que terminó el
31 de diciembre de

ISR causado
ISR diferido 

Provisión para ISR 

  

iii. La conciliación entre la tasa legal y la tasa efectiva del ISR se muestra a continuación: 

2019 2018

564,005$         581,924$         
30% 30%

169,202 174,577
9

(2,641) (3,031)

166,561$         171,555$         

30% 29%

Partidas no deducibles y otras diferencias permanentes 
Ajuste anual por inflación 

Provisión para ISR

Tasa efectiva de ISR 

31 de diciembre de

Utilidad antes de provisiones de impuestos a la utilidad
y de participación en los resultados de las subsidiarias
Tasa legal del ISR

ISR que resultaría de aplicar la tasa de impuesto a la

utilidad contable antes de impuesto a la utilidad
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iv. Al 31 de diciembre de 2019 de 2018, las diferencias temporales que dieron lugar a impuestos 
diferidos activos y pasivos son como se muestran a continuación: 

2019 2018

93$                  

(1,340)$           (638)

(1,340)$           (545)$              ISR diferido pasivo, neto

31 de diciembre de

ISR diferido activo:
Otras partidas temporales
ISR diferido pasivo:
Otros partidas temporales

 

Nota 8 - Saldos y operaciones con partes relacionadas: 

Las principales operaciones con partes relacionadas son las siguientes:  

La Compañía y sus subsidiarias tienen celebrado un contrato donde, al ser la Compañía responsable 
solidario de estas con respecto a las obligaciones de cada una de las concesiones de las subsidiarias, se 
encuentre en posibilidades de contribuir al saneamiento de sus finanzas, al cumplimiento de los 
compromisos establecidos en los Planes Maestros de Desarrollo (PMD) y al cumplimiento de los gastos 
operativos de las subsidiarias que por su propia cuenta y operación no estén en posibilidad de 
realizarlos.  Por medio de dicho convenio las subsidiaras se obligan a realizar un pago mensual a la 
Compañía, en función de sus capacidades económicas y de los requerimientos financieros que en su 
caso tengan las subsidiarias.  El monto total pagado por las subsidiarias al 31 de diciembre de 2019 y 
2018, fue de $279,580 y $277,109, respectivamente. 

La Compañía y sus subsidiarias tienen celebrado un contrato por uso de licencias y marcas registradas 
entre la Compañía y sus subsidiarias, en el que estas se obligan al pago de una cuota por regalía anual, 
siempre y cuando tenga resultados financieros positivos, y tenga la capacidad financiera sin que afecte al 
cumplimiento de sus compromisos de inversión en el PMD, la contraprestación será determinada 
mediante la aplicación de un porcentaje sobre los ingresos brutos sin incluir la participación en 
subsidiarias, productos financieros y ganancias cambiarias. Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la 
contraprestación pagada por las subsidiarias por este concepto fue de $254,359 y $283,344, 
respectivamente. 

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compañía no tiene saldo por pagar a cargo de sus subsidiarias. 

Durante el año que terminó el 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compañía otorgó los siguientes 
beneficios al Consejo de Administración y a los distintos Comités del Grupo: 

2019 2018

Emolumentos al Consejo de Administración y Comités 6,652$             8,695$             
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Nota 9 - Compromisos y contingencias: 

Compromisos: 

a) Como se menciona en la Nota 8 la Compañía al ser responsable solidario con respecto a las 
obligaciones de cada una de las concesiones mexicanas de las subsidiarias, al cumplimiento de los 
compromisos establecidos en los PMD. Al 31 de diciembre de 2019, los compromisos de inversión 
de este PMD son como se muestran a continuación: 

Periodo Monto (1)

2020 5,105,804$      

2021 3,015,346
2022 1,815,769

2023 849,795

10,786,714$    
 

(1) Cifras en pesos ajustadas al 31 de diciembre de 2019 con base en el Índice de Precios a la Construcción (IPCO) de 

conformidad con los términos del PMD. 

b) De conformidad con los términos de la compra del terreno en Huatulco que se dio en octubre de 
2008, la Compañía tiene la obligación de construir 450 cuartos de hotel y para lo cual la Compañía 
tiene la intención de celebrar acuerdos con terceros para desarrollar el plan integral turístico de 
este proyecto. Al 31 de diciembre de 2019, existe una prórroga indefinida para este compromiso 
emitido por parte del Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR).  

Contingencias: 

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, la Compañía ha confirmado que los resultados de las disputas no 
pueden predecirse con exactitud, ya que se encuentran en el debido proceso legal y considera que no 
existen los elementos suficientes para determinar que en virtud que se resolvieran de forma adversa 
pudieran afectar significativamente la situación financiera consolidada de la Compañía. 

c) Las operaciones de la Compañía están sujetas a las leyes mexicanas federales y estatales. 

d) Cuando se llevó a cabo la licitación para la venta de las acciones (1998) de los Grupos 
Aeroportuarios, la SCT estableció y comunicó que las concesionarias podrían amortizar fiscalmente 
el valor de la concesión hasta en un 15% por año. En febrero 2012 la Secretaría de Hacienda y 
Crédito Público en contra de esta resolución ha llevado a cabo una liquidación en contra de Cancún 
por un importe de $865 millones de pesos, al considerar que la determinación de la amortización 
por el 15% no era válida en el año 2006 y 2007.  La Compañía consideró que esto es improcedente 
iniciándose el juicio de nulidad para aclarar esta decisión. Sin embargo, a afecto de acogerse al 
programa de condonación (programa de amnistía) previsto en el artículo Tercero Transitorio de la 
Ley de Ingresos de la Federación para el ejercicio fiscal 2013, en ese ejercicio la Compañía se 
desistió parcialmente del juicio interpuesto por lo que hace a los créditos fiscales, mas no así, por la 
determinación del reparto adicional de utilidades, partida por la cual continúa el litigio.  El riesgo en 
caso de que el juez no otorgue la razón a Cancún asciende a la cantidad de $116 millones de pe-
sos. 
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e) Actualmente existen diversas demandas laborales en contra de la Compañía, principalmente 
relacionadas con terminación involuntaria. De resultar sentencias desfavorables para la Compañía 
estas no representan cantidades importantes. La Compañía está en proceso judicial a la fecha de 
este informe y no se ha emitido resolución definitiva alguna. El monto total de estos juicios es 
aproximadamente de $20 millones de pesos. 

f)    El 21 de agosto de 2019 el pleno de la COFECE (Comisión Federal de Competencia Economía) 
notificó al Aeropuerto de Cancún de la resolución emitida el 25 de julio de 2019 en la que se 
determinó que: (i) se acreditó la responsabilidad administrativa por haber incurrido en la práctica 
monopólica prevista en el artículo 56, fracción V de la Ley Federal de Competencia Económica 
(“LFCE”) (denegación de trato); (ii) se le impuso a la subsidiaria Aeropuerto de Cancún una multa 
por la cantidad de $73 millones pesos, al respecto Aeropuerto de Cancún ha impugnado la sanción 
administrativa impuesta por COFECE a través de la interposición de un juicio de amparo indirecto, 
una vez que existen los elementos para ello. Aeropuerto de Cancún considera que una resolución 
final del juicio de amparo no se tendrá en un plazo menor a dos años a partir de la fecha de 
interposición, y en virtud de ello, Aeropuerto de Cancún ni la Compañía, en su caso, tienen la 
obligación de pago de la multa antes de concluirse el procedimiento de amparo referido. 

Nota 10 - Nuevos pronunciamientos contables: 

A continuación, se describe una serie de NIF que el CINIF emitió durante diciembre de 2017, 2018 y 
2019 las cuales entran en vigor en 2020 y 2021. Se considera que dichas NIF no tendrán una afectación 
importante en la información financiera que presenta la Compañía: 

2021 

NIF C-17 “Propiedades de Inversión” Establece las normas de valuación, presentación y revelación para 
el reconocimiento de las propiedades de inversión en los estados financieros de una entidad. Abre la 
posibilidad de que las propiedades de inversión se valúen a elección de la entidad, a su costo de 
adquisición o a su valor razonable.  

Elimina la supletoriedad de la Norma Internacional de Contabilidad 40, Propiedades de inversión y 
deroga la Circular 55, Aplicación supletoria de la NIC 40. Su adopción inicial debe hacerse en forma 
retrospectiva con base en la NIF B-1 “Cambios contables y correcciones de errores” a partir del 1 de 
enero de 2021. 

NIF C-22 “Criptomonedas” Establece las normas de valuación, presentación y revelación para el 
reconocimiento en los estados financieros de una entidad que posea o realice: a) criptomonedas, b) 
gastos de minería de criptomonedas; y c) criptomonedas que no son de su propiedad. Las disposiciones 
de esta NIF entran en vigor para los ejercicios que inicien a partir del 1 de enero de 2021 y permite su 
aplicación anticipada. 
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2020  

NIF B-11 “Disposición de activos de larga duración y operaciones discontinuadas”.  Establece las normas 
de valuación, presentación y revelación sobre la disposición de activos de larga duración y operaciones 
discontinuadas. Se aclara que ciertos activos de una clase que una entidad normalmente considera 
como no circulantes, pero que exclusivamente se adquieren con la finalidad de revenderlos, no se 
reclasificarán como circulantes a menos que cumplan los criterios para ser clasificados como mantenidos 
para la venta. 

Mejoras a las NIF 2020 

NIF C-16 “Deterioro de Instrumentos Financieros por Cobrar”. Establece las normas para el tratamiento 
contable de los efectos de la renegociación de un Instrumento Financiero para Cobrar Principal e Interés 
(IFCPI) que no fue dado de baja como consecuencia de una renegociación. 

NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar” y NIF C-20 “Instrumentos financieros por cobrar principal e 
interés”. Elimina el requisito de recalcular periódicamente la tasa efectiva durante la vida del Instrumento 
Financiero por Pagar (IFP) y del IFCPI cuando dichos Instrumentos tienen una tasa de interés variable 
que no produce efectos de importancia relativa. 

NIF D-4 “Impuestos a la utilidad”. Incorpora los lineamientos de reconocimiento y medición de los 
impuestos a la utilidad cuando existen incertidumbres sobre posiciones fiscales inciertas en la 
determinación del impuesto a la utilidad. Asimismo, incluye normas para el reconocimiento contable de 
los impuestos a la utilidad generados por la distribución de dividendos. 

NIF D-3 “Beneficios a los empleados”. Toma como base lo descrito en la NIF D-4 para la determinación 
de la PTU tanto corriente como diferida sobre posiciones fiscales inciertas. 

NIF D-5 “Arrendamientos”. Incorpora la posibilidad de utilizar una tasa libre de riesgo para descontar los 
pagos futuros por arrendamiento y reconocer así el pasivo por arrendamiento de un arrendatario, en 
lugar de utilizar la tasa de interés implícita o incremental. Restringe el uso de la solución práctica que 
permite elegir no separar los componentes que no son de arrendamiento de los que sí lo son, evitando 
que componentes importantes e identificables que no son de arrendamiento se incluyan en la medición 
de los activos por derecho de uso y los pasivos por arrendamiento. 

ONIF 4. “Determinación de la tasa de descuento para reconocer los pasivos por arrendamiento”. 
Incorpora la definición de “Tasa libre de riesgo. 

INIF 22, Reconocimiento del efecto esperado en las relaciones de cobertura por los cambios previstos en 
las tasas de interés de referencia. Establece que en tanto no se resuelva la incertidumbre cuando se 
prevé un cambio en las tasas de interés de referencia utilizadas en el reconocimiento de una relación de 
cobertura, se deberá asumir que la tasa de interés de referencia actual de la partida cubierta o del 
instrumento de cobertura seguirá existiendo hasta el término de la cobertura y se seguirán cumpliendo 
los requisitos de su efectividad. Los cambios contables que surjan de la aplicación de estas mejoras se 
aplicaran de manera retrospectiva, prospectiva o anticipada, según corresponda. 
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Nota 11 - Evento subsecuente: 

El 30 de enero de 2020, la Organización Mundial de la Salud designó el brote de la enfermedad por 
coronavirus 2019 (COVID-19) como una emergencia de salud pública de importancia internacional. Se 
han emitido advertencias y restricciones de viaje para las personas que viajan hacia y desde ciertas 
áreas y países donde se ha concentrado el brote de COVID-19. Las aerolíneas tienen, en algunos casos, 
vuelos suspendidos o reducidos temporalmente hacia y desde esas áreas y países. Actualmente no hay 
avisos de viaje o restricciones relacionadas con COVID-19 para México, Colombia o Puerto Rico. 
Creemos que el brote puede haber disminuido la demanda general de viajes aéreos. A la fecha de la 
emisión de los estados financieros, no es posible estimar los posibles impactos que tendrá esta 
situación. 

Nota 12 - Autorización de los estados financieros: 

Los estados financieros y sus doce notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros no 
consolidados, los cuales fueron autorizados para su emisión el 10 de marzo de 2020, por el funcionario 
que firma al calce de estos estados financieros no consolidados y sus notas. 

 

 

 

Lic. Adolfo Castro Rivas 
Director General 
Grupo Aeroportuario del Sureste, S. A. B. de C. V. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Punto I d) 
 

Estados financieros consolidados de 
Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 

correspondientes al ejercicio 2019 
 
 

  



































































































































 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Punto I e) 
 

Informe anual del Comité de Auditoría de 
Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 

correspondiente al ejercicio 2019 
 
 

  













 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Punto I f) 
 

Dictamen fiscal de 
Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 

correspondiente al ejercicio 2018 
 
 

  









 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Punto II a) 
 

Propuesta de aplicación de las utilidades acumuladas de 
Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. al cierre del 

ejercicio 2019; 
Propuesta de incremento de la reserva legal 

 
 
 

  



Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 
Propuesta de incremento de la reserva legal 

 
 
Bajo la legislación mexicana, ASUR y cada una de sus subsidiarias tienen la obligación de 
asignar como mínimo un 5% de sus utilidades netas anuales para aumentar su reserva legal, 
hasta que dicha reserva sea equivalente al 20% del capital social emitido (histórico) de la 
sociedad en cuestión. Las empresas mexicanas solamente pueden pagar dividendos de sus 
cuentas de utilidades retenidas después de haber constituido la reserva legal. 
 
Por lo tanto, en 2020 ASUR deberá incrementar su reserva legal en Ps. $274,126,438.75 
(Doscientos setenta u cuatro millones ciento veintiséis mil cuatrocientos treinta y ocho 
pesos, 75/100 M.N.), monto que será cargado a la cuenta de utilidades retenidas 
acumuladas al cierre de 2019. 
 
Se informa que dicha propuesta ya fue aprobada por el Socio Estratégico de la Sociedad, 
por el Comité de Operaciones de la Sociedad, y por el Consejo de Administración de la 
Sociedad. 
 

*   *   *   *   * 
 

Lic. Fernando Chico Pardo 
Presidente del Consejo de Administración 

Marzo 2020 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Punto II b) 
 

Propuesta de aplicación de las utilidades acumuladas de 
Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. al cierre del 

ejercicio 2019; 
Propuesta de pago de dividendo ordinario y extraordinario en 

efectivo de la cuenta de utilidades retenidas acumuladas 
 

  



Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 
Propuesta de pago de dividendo ordinario y extraordinario en efectivo de la 

cuenta de utilidades retenidas acumuladas 
 
 
Referente a la distribución de las utilidades retenidas acumuladas al cierre del ejercicio 
2019, la administración de ASUR propone el pago a los accionistas de la Sociedad de un 
dividendo ordinario por acción equivalente a Ps. $8.21 (Ocho pesos, 21/100 M.N.). 
 
Se informa que dicha propuesta ya fue aprobada por el Socio Estratégico de la Sociedad, 
por el Comité de Operaciones de la Sociedad, y por el Consejo de Administración de la 
Sociedad. 
 
 

*   *   *   *   * 
 

Lic. Fernando Chico Pardo 
Presidente del Consejo de Administración 

Marzo 2020 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Punto II c) 
 

Propuesta de aplicación de las utilidades acumuladas de 
Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. al cierre del 

ejercicio 2019; 
Propuesta del monto máximo que podrá destinar la Sociedad a 

la recompra de acciones propias en 2020 
 
  



Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 
Propuesta del monto máximo que podrá destinar la Sociedad a la recompra de 

acciones propias en 2020 
 
 
El monto máximo propuesto por la administración de ASUR que podrá destinar la Sociedad 
a la recompra de acciones propias durante el ejercicio 2020, con el fin de apoyar la liquidez 
en el mercado, es de Ps. $2,745,402,336.25 (Dos mil setecientos cuarenta y cinco millones 
cuatrocientos dos mil trescientos treinta y seis pesos, 25/100 M.N.). 
 
Se informa que dicha propuesta ya fue aprobada por el Socio Estratégico de la Sociedad, 
por el Comité de Operaciones de la Sociedad, y por el Consejo de Administración de la 
Sociedad. 
 

*   *   *   *   * 
 

Lic. Fernando Chico Pardo 
Presidente del Consejo de Administración 

Marzo 2020 
 
 
 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Punto III a) 
 

Ratificación de la administración del Consejo de Administración 
y del Director General de la Sociedad durante el ejercicio fiscal 

2019 
 
 

  



Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 
Propuesta para la ratificación de la administración del Consejo de 

Administración y del Director General de la Sociedad  
durante el ejercicio fiscal 2019 

 
 
Se propone la ratificación por parte de los accionistas de la administración del Consejo de 
Administración y del Director General de la Sociedad durante el ejercicio fiscal 2019. 
 
 
 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Punto III b) 
 

Propuesta de nombramiento o ratificación, en su caso, de las 
personas a constituir el Consejo de Administración de la 

Sociedad 
 
 

  



Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 
Propuesta para la integración del Consejo de Administración 

 
 
PROPUESTA DE NOMBRAMIENTO DE NUEVA CONSEJERA: 
 
Se informa a los accionistas que el Sr. Roberto Servitje Sendra ha presentado su renuncia al cargo de 
miembro independiente del Consejo de Administración. El Comité de Nominaciones y Compensaciones de 
la Sociedad propone a la Sra. Bárbara Garza Lagüera Gonda para sustituirlo. Dicho nombramiento requiere 
la aprobación de los accionistas de la Sociedad. Véase la sección III. b) ix. a continuación para más 
información sobre la candidata propuesta. 
 
El Comité de Nominaciones y Compensaciones también propone la ratificación en sus cargos de todos los 
demás miembros del Consejo de Administración y sus suplentes, en caso de tenerlos, así como del 
secretario y prosecretario. 
 
 
III. b) i. 
 

Fernando Chico Pardo – Presidente 
(Alterno: Pablo Chico Hernández) 

Ratificación en su cargo 
Nombrado por ITA y ratificado por el Comité de 
Nominaciones y Compensaciones para representar a 
los accionistas de la Serie BB 

 
Fernando Chico Pardo 
El señor Fernando Chico Pardo fue nombrado Presidente del Consejo de Administración de ASUR en 
abril de 2005. El señor Chico Pardo fue nombrado al Consejo de ASUR por ITA, el Socio Estratégico de 
la Sociedad, y representa las acciones de la serie BB. Es fundador y Presidente de la empresa de 
banca de inversión privada Promecap, S.C. Además es Co-Presidente de Carrix, Inc., la empresa 
operadora de puertos y ferrocarriles. Anteriormente, el señor Chico Pardo fue socio y Director 
General Interino de Grupo Financiero Inbursa, S.A. de C.V.; miembro del Comité de Inversiones de 
Pensiones de las Naciones Unidas; miembro del Consejo del Pacto Global de las Naciones Unidas; 
Presidente del Patronato de la Universidad Iberoamericana; y Representante de México para 
Standard Chartered Bank (Londres). El señor Chico Pardo ha sido miembro del consejo de 
administración de Grupo Financiero Inbursa, BBVA Bancomer, Condumex, Grupo Carso, Sanborns 
Hermanos, Sears Roebuck de México, Bombardier, Proactiva México y Grupo Posadas de México.  
 
Pablo Chico Hernández 
El Sr. Chico Hernández se graduó de la Universidad Iberoamericana en la Ciudad de México donde 
estudió Administración de Negocios, y obtuvo un MBA de la Southern Methodist University en 
Dallas, Texas, con especialidad en Finanzas y Empresariado. Ha trabajado en Promecap, S.C., y en 
Prudential Bank México, donde administró una cartera de USD $100M indexada a la Bolsa Mexicana 
de Valores. Actualmente trabaja en SSA Marine, una empresa de logística de transporte marítimo y 
ferroviario con sede en Seattle, Washington. 

 
 



III. b) ii. 
 

José Antonio Pérez Antón 
(Alterno: Luis Fernando Lozano Bonfil) 

Ratificación en su cargo  
Nombrado por ITA y ratificado por el Comité de 
Nominaciones y Compensaciones para representar a 
los accionistas de la Serie BB 

 
José Antonio Pérez Antón 
El señor Pérez Antón ha sido Director General de Grupo ADO desde 2006. Forma parte del consejo de 
administración de esa empresa desde 2005, y ha trabajado en el Grupo desde 1996. Actualmente, el 
señor Pérez Antón también se desempeña como Vicepresidente de la Cámara Nacional del 
Autotransporte de Pasaje y Turismo (CANAPAT) y es consejero del ITI (Intermodal Transportation 
Institute, con base en Denver, EE.UU.). También es miembro del Consejo Coordinador Empresarial y 
del Consejo Mexicano de Negocios. 
 
Luis Fernando Lozano Bonfil 
El señor Lozano Bonfil ha sido Director de Desarrollo de Negocios de Grupo ADO desde 2007. 
Anteriormente, se desempeñó como Tesorero del Grupo. El señor Lozano Bonfil también ocupa el 
cargo ya sea de miembro del consejo de administración o de administrador único en varias 
empresas subsidiarias de Grupo ADO. Es miembro del Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas 
(IMEF). Ha trabajado en Grupo ADO desde el año 2000. 

 
III. b) iii. 
 

Luis Chico Pardo Ratificación en su cargo  
Nombrado por Fernando Chico Pardo en su calidad 
de tenedor de una participación mayor al 10% (diez 
por ciento) en las acciones de la Serie B, y ratificado 
por el Comité de Nominaciones y Compensaciones 

 
Luis Chico Pardo 
El señor Luis Chico Pardo ha sido miembro de nuestro Consejo de Administración desde abril de 
2008. El señor Luis Chico Pardo se ha desempeñado como economista en el Banco de México, como 
Gerente de la División Internacional en el Banco de México, como Coordinador General del 
Departamento de Crédito en la Secretaría de Hacienda y Crédito Público de México, como Director 
General de Banco Mexicano, como Vicepresidente Ejecutivo de Banco Mexicano Somex, y como 
Director General de Banco B.C.H. 

 
III. b) iv. 
 

Aurelio Pérez Alonso Ratificación en su cargo  
Nombrado por Grupo ADO, S.A. de C.V. en su calidad 
de tenedor de una participación mayor al 10% (diez 
por ciento) en las acciones de la Serie B, y ratificado 
por el Comité de Nominaciones y Compensaciones 

 



Aurelio Pérez Alonso 
El señor Pérez Alonso ha sido Director General Adjunto de Grupo ADO desde 2006, y forma parte del 
consejo de administración de esa empresa desde 2005. Antes de unirse al Grupo en 1998, el señor 
Pérez Alonso se desempeñó como consultor en Arthur Andersen. Actualmente también es Presidente 
del consejo de administración de la Cámara Nacional del Autotransporte de Pasaje y Turismo 
(CANAPAT). 

 
III. b) v. 
 

Rasmus Christiansen Ratificación en su cargo 
 

Rasmus Christiansen 
El señor Christiansen ha sido miembro de nuestro Consejo de Administración desde abril de 2007. El 
señor Christiansen se ha desempeñado como Director General de Copenhagen Airports International 
A/S. Anteriormente, fue Vicepresidente de Copenhagen Airports International A/S, Director de 
Desarrollo y Adquisiciones de Copenhagen Airports International A/S, Director de una empresa de 
importaciones/exportaciones en Hungría, Vicepresidente de Dolce International, International Hotel 
Development & Operations, Director General de Scanticon Conference Center, Aarhus y Presidente 
de la Fundación Schou de Dinamarca. 

 
III. b) vi. 
 

Francisco Garza Zambrano Ratificación en su cargo 
 

Francisco Garza Zambrano 
El señor Garza es miembro independiente de nuestro Consejo de Administración. Se ha 
desempeñado como Presidente de Cementos Mexicanos (CEMEX) para México, Estados Unidos, y 
Centro, Sudamérica y el Caribe. Es miembro de los consejos de administración de Autlán, Cydsa, 
Escala, Fomento Empresarial Inmobiliario, Internacional de Inversiones, Promecap Acquisition 
Company, Grupo Valoran, Grupo Velatia y Grupo Xignux, además de desempeñarse como consejero 
del Banco de México; de Nacional Financiera (NAFIN); de Christus Muguerza; y del Consejo 
Ciudadano de Nuevo León. Asimismo es miembro del Consejo Ejecutivo de la Universidad de 
Monterrey; del Centro Roberto Garza Sada de Arte, Arquitectura y Diseño de la Universidad de 
Monterrey; y del Comité Técnico FIDECULTURAL. 

 
III. b) vii. 
 

Ricardo Guajardo Touché Ratificación en su cargo 
 

Ricardo Guajardo Touché 
El señor Guajardo es miembro independiente de nuestro Consejo de Administración. Ha sido 
Presidente de Grupo Financiero BBVA Bancomer, S.A. de 1999 a 2004, Director General de Grupo 
Financiero BBVA Bancomer, S.A. de 1991 a 1999, además de Director General de Grupo Valores de 
Monterrey (VAMSA) a partir de 1989. Actualmente es miembro de los consejos de administración de 
Grupo Bimbo, del Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), de Fomento 
Económico Mexicano (FEMSA), de Grupo Industrial Alfa, de Coca Cola Femsa y de Grupo Vitro. 



III. b) viii. 
 

Guillermo Ortiz Martínez Ratificación en su cargo 
 

Guillermo Ortiz Martínez 
El señor Ortiz es miembro independiente de nuestro Consejo de Administración. Ha ocupado el cargo 
de Presidente de BTG Pactual Latinoamérica y del Consejo de Administración de Grupo Financiero 
Banorte. Anteriormente, ha sido Gobernador del Banco de México durante dos períodos, de 1998 a 
2003, y de 2004 a 2009. De 1994 a 1997, se desempeñó como Secretario de Hacienda y Crédito 
Público de la República Mexicana. El señor Ortiz fue Subsecretario de Hacienda y Crédito Público de 
1988 a 1994. Entre 1984 y 1988, ocupó el cargo de Director Ejecutivo del Fondo Monetario 
Internacional (FMI). De 1977 a 1984, se desempeñó como Economista, Subgerente y Gerente en la 
Dirección de Investigación Económica del Banco de México. El señor Ortiz ingresó al Servicio Público 
Federal como Economista en la Secretaría de la Presidencia. Durante el 2009, fue Presidente del 
Consejo de Administración del Banco de Pagos Internacionales (BIS) con base en Basilea, Suiza. 

 
III. b) ix. 
 

Bárbara Garza Lagüera Gonda Nombramiento al Consejo 
Propuesta para su nombramiento como consejera 
independiente que representa los intereses de los 
accionistas de la serie B, sujeta a aprobación de los 
accionistas de la Sociedad 

 
Bárbara Garza Lagüera Gonda 
La señora Garza Lagüera se propone como miembro independiente de nuestro Consejo de 
Administración. Es actualmente miembro suplente del consejo de administración de FEMSA, 
vicepresidente del consejo de administración de ITESM Campus Ciudad de México, y miembro de los 
consejos de administración de Fresnillo, Plc., Inmobiliaria Valmex, S.A. de C.V., Inversiones Bursátiles 
Industriales, S.A. de C.V., Desarrollo Inmobiliario La Sierrita, S.A. de C.V., Refrigeración York, S.A. de 
C.V., Peñitas, S.A. de C.V., Controladora Pentafem, S.A.P.I. de C.V., BECL, S.A. de C.V., Soluciones 
Financieras (SOLFI), Fondo para la Paz, y Museo Franz Mayer, además de miembro de la comisión de 
supervisión del Fondo Nacional para la Cultura y las Artes (FONCA). 

 
III. b) x. 
 

Rafael Robles Miaja (Secretario) Ratificación en su cargo 
 

Rafael Robles Miaja 
El Lic. Robles es socio del despacho de abogados Robles Miaja Abogados, S.C. Funge como 
Secretario no miembro del Consejo de Administración de Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. 
de C.V. desde 2007. 

 
III. b) xi. 
 

Ana María Poblanno Chanona (Prosecretario) Ratificación en su cargo 



 
Lic. Ana María Poblanno Chanona 
La Lic. Ana María Poblanno anteriormente fue socia del despacho de abogados Santamarina y Steta, 
S.C. Ha ocupado el cargo de Prosecretaria no miembro del Consejo de Administración de Grupo 
Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. desde 2000. 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Punto III c) 
 

Propuesta de nombramiento o ratificación, en su caso, del 
Presidente del Comité de Auditoría  

 
 

  



Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 
Propuesta relativa al Presidente del Comité de Auditoría 

 
 
III c) i. 
 
Se propone que el Ing. Ricardo Guajardo Touché sea ratificado en su cargo como Presidente del Comité de 
Auditoría de Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V.  
 

 
Ricardo Guajardo Touché 
El señor Guajardo es miembro independiente de nuestro Consejo de Administración. Ha sido 
Presidente de Grupo Financiero BBVA Bancomer, S.A. de 1999 a 2004, Director General de Grupo 
Financiero BBVA Bancomer, S.A. de 1991 a 1999, además de Director General de Grupo Valores de 
Monterrey (VAMSA) a partir de 1989. Actualmente es miembro de los consejos de administración de 
Grupo Bimbo, del Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM), de Fomento 
Económico Mexicano (FEMSA), de Grupo Industrial Alfa, de Coca Cola Femsa y de Grupo Vitro. 
 

 
 
 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Punto III d) 
 

Propuesta de nombramiento o ratificación, en su caso, de las 
personas a constituir el Comité de Nominaciones y 

Compensaciones de la Sociedad 
 
 

  



Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 
Propuesta para la integración del Comité de Nominaciones y Compensaciones 

de la Sociedad 
 
 
PROPUESTA DE NOMBRAMIENTO DE NUEVO MIEMBRO DEL COMITÉ: 
 
Se informa a los accionistas que el Sr. Roberto Servitje Sendra ha presentado su renuncia al cargo de 
miembro del Comité de Nominaciones y Compensaciones. La Sociedad propone a la Sra. Bárbara Garza 
Lagüera Gonda para sustituirlo. Dicho nombramiento requiere la aprobación de los accionistas de la 
Sociedad. Véase la sección III. d) iii. a continuación para más información sobre la candidata propuesta. 
 
La Sociedad también propone la ratificación en sus cargos de los demás miembros del Comité de 
Nominaciones y Compensaciones. 
 
III d) i. 
 
Se propone que el Lic. Fernando Chico Pardo sea ratificado en su cargo como Presidente del Comité de 
Nominaciones y Compensaciones de Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 
 

Fernando Chico Pardo 
El señor Fernando Chico Pardo fue nombrado Presidente del Consejo de Administración de ASUR en 
abril de 2005. El señor Chico Pardo fue nombrado al Consejo de ASUR por ITA, el Socio Estratégico de 
la Sociedad, y representa las acciones de la serie BB. Es fundador y Presidente de la empresa de 
banca de inversión privada Promecap, S.C. Además es Co-Presidente de Carrix, Inc., la empresa 
operadora de puertos y ferrocarriles. Anteriormente, el señor Chico Pardo fue socio y Director 
General Interino de Grupo Financiero Inbursa, S.A. de C.V.; miembro del Comité de Inversiones de 
Pensiones de las Naciones Unidas; miembro del Consejo del Pacto Global de las Naciones Unidas; 
Presidente del Patronato de la Universidad Iberoamericana; y Representante de México para 
Standard Chartered Bank (Londres). El señor Chico Pardo ha sido miembro del consejo de 
administración de Grupo Financiero Inbursa, BBVA Bancomer, Condumex, Grupo Carso, Sanborns 
Hermanos, Sears Roebuck de México, Bombardier, Proactiva México y Grupo Posadas de México.  

 
III d) ii. 
 
Se propone que el Ing. José Antonio Pérez Antón sea ratificado en su cargo como miembro del Comité de 
Nominaciones y Compensaciones de Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 
 

José Antonio Pérez Antón 
El señor Pérez Antón ha sido Director General de Grupo ADO desde 2006. Forma parte del consejo de 
administración de esa empresa desde 2005, y ha trabajado en el Grupo desde 1996. Actualmente, el 
señor Pérez Antón también se desempeña como Vicepresidente de la Cámara Nacional del 
Autotransporte de Pasaje y Turismo (CANAPAT) y es consejero del ITI (Intermodal Transportation 
Institute, con base en Denver, EE.UU.). También es miembro del Consejo Coordinador Empresarial y 
del Consejo Mexicano de Negocios. 

 



III d) iii. 
 
Se propone que el Lic. Bárbara Garza Lagüera Gonda sea nombrada como miembro del Comité de 
Nominaciones y Compensaciones de Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 
 

Bárbara Garza Lagüera Gonda 
La señora Garza Lagüera se propone como miembro independiente de nuestro Consejo de 
Administración. Es actualmente miembro suplente del consejo de administración de FEMSA, 
vicepresidente del consejo de administración de ITESM Campus Ciudad de México, y miembro de los 
consejos de administración de Fresnillo, Plc., Inmobiliaria Valmex, S.A. de C.V., Inversiones Bursátiles 
Industriales, S.A. de C.V., Desarrollo Inmobiliario La Sierrita, S.A. de C.V., Refrigeración York, S.A. de 
C.V., Peñitas, S.A. de C.V., Controladora Pentafem, S.A.P.I. de C.V., BECL, S.A. de C.V., Soluciones 
Financieras (SOLFI), Fondo para la Paz, y Museo Franz Mayer, además de miembro de la comisión de 
supervisión del Fondo Nacional para la Cultura y las Artes (FONCA). 

 
 
 
 
 
 
  



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Punto III e) 
 

Propuesta para la determinación de los emolumentos 
correspondientes  

 
 

  



Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 
Propuesta relativa a los emolumentos a pagarse a los miembros del Consejo 

de Administración y de los Comités de la Sociedad 
 
 
De acuerdo con la resolución aprobada por el Comité de Nominaciones y Compensaciones en su sesión 
celebrada el día 5 de marzo de 2020, se propone que a partir de la fecha de la presente Asamblea, los 
miembros del Consejo de Administración y de los Comités de la Sociedad reciban la compensación neta 
que se menciona a continuación para cada sesión a la que asisten: 
 
III. e) i. 

Órgano: Propuesta de honorarios por sesión 

Consejo de Administración MXN $72,600 
(setenta y dos mil seiscientos pesos M.N.) 

 
III. e) ii. 

Órgano: Propuesta de honorarios por sesión 

Comité de Operaciones MXN $72,600 
(setenta y dos mil seiscientos pesos M.N.) 

 
III. d) iii. 

Órgano: Propuesta de honorarios por sesión 

Comité de Nominaciones y 
Compensaciones 

MXN $72,600 
(setenta y dos mil seiscientos pesos M.N.) 

 
III. e) iv. 

Órgano: Propuesta de honorarios por sesión 

Comité de Auditoría MXN $102,850  
(ciento dos mil ochocientos cincuenta pesos 

M.N.) 
 
III. e) v. 

Órgano: Propuesta de honorarios por sesión 

Comité de Adquisiciones y 
Contratos 

MXN $24,200 
(veinticuatro mil doscientos pesos M.N.) 

 
La propuesta antes mencionada representa un incremento del 10% respecto a la compensación pagada 
durante el año 2019. 
 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Punto IV 
 

Propuesta de designación de delegados para dar cumplimiento 
a las resoluciones de la Asamblea General Anual Ordinaria de 
Accionistas de Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V.  

 
 
 

  



 
Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. 

 
 
Se propone designar a los delegados que se mencionan a continuación, para que den cumplimiento a las 
resoluciones aprobadas en la Asamblea General Anual Ordinaria de Accionistas de Grupo Aeroportuario del 
Sureste, S.A.B. de C.V. celebrada el día 23 de abril de 2020: 
 
 
IV. a) 
 

Lic. Claudio R. Góngora Morales 
El Lic. Góngora es el Director Jurídico de Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. Tiene más 
de 18 años trabajando en la empresa. 

 
IV. b) 
 

Lic. Rafael Robles Miaja 
El Lic. Robles es socio del despacho de abogados Robles Miaja Abogados, S.C. Funge como 
Secretario no miembro del Consejo de Administración de Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B. 
de C.V. desde 2007. 

 
IV. c) 
 

Lic. Ana María Poblanno Chanona 
La Lic. Ana María Poblanno anteriormente fue socia del despacho de abogados Santamarina y Steta, 
S.C. Ha ocupado el cargo de Prosecretaria no miembro del Consejo de Administración de Grupo 
Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V. desde 2000. 

 
 
 


